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dvojmesacnik o zodpovednom podnikani a novych prilezitostiach

Zodpovednost voci sebe, svojim zamestnancom a Zivotnému prostrediu nemusi byt diktovand komplikovanymi stratégiami.
Krdtke pribehy malych podnikatelov, ktori robia férovy biznis z vlastného presvedcenia, ndjdete na strane 12.

Viyroba, trzby, straty ¢i vynosy. To viet-
ko patri do slovnika biznismenov.
Néjde sa tam vsak miesto aj pre etiku
a transparentnost?

Je to pre mnohych este vyzva, ale ano.
Férovost a zodpovednost v podnikani
uZ nie su na Slovensku nezname pojmy.
V roku 2015 poznalo ich obsah 82%
fudi, ktori boli osloveni v prieskume
o vnimani zodpovedného podnikania
verejnostou na Slovensku, ktory pripra-
vilo BLF v spolupraci s agenturou Focus.

Potrebu poctivého a etického pri-
stupu citlivo vnima nielen verejnost.
Mnohé firmy si uvedomuju, Ze ak
budul prindsat svojim podnikanim
hodnoty do spoloc¢nosti, bude nam
lepSie. Staraju sa o svojich zamest-
nancov, podporuju aktivity vo svojim
okoli. Nejde im len o zisk, ale aj o dlho-
doby pozitivny vplyv na tuto krajinu,
jej udf a Zivotné prostredie. To, Ze sa to
firmam oplati, potvrdili na nasom CEE

CSR Summite aj renomovani zahra-
ni¢ni spikri. To najlepsie z toho, o
na summite zaznelo, njdete na stran-
kach tohto Newslettra.

Okrem velkych firiem, poznadme aj vela
malych podnikatelov, ktori sa ¢asto ani
nezamyslaju nad tym, ¢i ich postupy
a pristupy spadaju do konceptu CSR.
Robia to, ¢o povazuju za spravne
a comu veria. Nehladaju Ziadne skratky
a nesnazia sa zbohatnut na ukor ostat-
nych. Na strandch 12 a 13 vdm prinésa-
me indpirativne pribehy troch malych
podnikov a iniciatfv, ktoré dokazuju,
Ze Uspesny biznis sa da robit poctivo.
Na strandch 15 a 16 sa dozviete viac
o firmach a dobrovolnikoch, ktori sa
rozhodli svoju energiu a ¢as venovat
zveladovaniu svojho okolia v rdmci naj-
vacsieho podujatia firemného dobro-
volnictva na Slovensku — Nase mesto.

Zeldm vadm podnetné ¢itanie.

Slavomira Urbanova
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aktivity clenov zdruzenia

Dlympusky duch ovladol Spis

Vitazi vsetkych disciplin detskych olympijskych hier dostali origindlne medaily a diplomy

od Slovenského olympijského vyboru.

Letnd olympiddu bude v auguste
hostit brazilske Rio a olympijsky duch
si v tomto roku podmanil Spis. Niet
divu, ved Spisskd Novu Ves s jej nie-
kolkymi brazilskymi firmami na cele
s Embracom Casto nazyvaju,malou slo-
venskou Braziliou”

Embraco podporilo v tomto roku viet-
ky aktivity Olympijského klubu na Spisi
a zapojilo do nich aj svojich zamest-
nancov. Ti priniesli 3. juna pochoden
s olympijskym ohrom primatorovi
mesta Spisska Nova Ves a zahdjili tym
sériu olympijskych aktivit v regiéne.
V podvecer toho istého dna mohli
zamestnanci Embraca zadarmo Star-
tovat na Vecernom behu mestom,
kde bol tento rok vynimocne v kaz-

dej kategorii vyhlaseny aj najrychlejsi
JEmbraco-bezec”

Po Uspesnejpremiére pred Styrmirokmi
zorganizovala spolo¢nost — najma za
podpory svojich vlastnych dobrovol-
nikov — symbolické olympijské hry aj
pre deti svojich zamestnancov. Medzi
aktivitami, ktoré v tomto roku Embraco
v ramci aktivit Olympijského klubu
Spi$ podporilo, boli aj dalsie Sportové
festivaly pre Ziakov materskych a zak-
ladnych 3kol, Vecerny beh Levocou
a 10. juna Spisské Sportové hry na fut-
balovom 3$tadiéne v Spisskej Novej
Vsi. Tim z regidnu sa 23. juna zucast-
nil i na dobehu olympijskej Stafety
RIO 2016 s cieflom na Magio pldZi
v Bratislave. «
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Jan Laco ako ambasador bezpecnost
v Slovenskjch elektrariach

Pre najlepsieho brankédra $ampionatu
2012, ,strieborného” Jan Laca, je hokej
vietko: aj praca, aj konicek. Je viak
eSte nieco iné, ¢o je doblezitejsie ako
hokej: rodina a zdravie. Aj preto sa dal
znadmy brankar nahovorit na novu bez-
pecnostnu kampan, ktord Slovenské
elektrdrne spustili presne v den, kedy sa
zacali posledné hokejové majstrovstva
sveta v Rusku. Od piatka 6. mdja poma-
hal propagovat bezpec¢nost pri praci
a vyuzivanie vsetkych potrebnych
ochrannych pracovnych prostriedkov.

Jan lLaco ma so zamestnancami
Slovenskych elektrarni a tymi, ktori pre
elektrarne pracuju, nec¢akane vela spo-
lo¢ného.

SSE sa zapojila
Diia Zeme

Deri Zeme, ktory upozornuje na dopa-
dy nicenia Zivotného prostredia a roz-
vija diskusiu o moznych rieseniach, sa
kazdoroc¢ne kona 22. aprila.

Je potrebné si uvedomit, ze zemské
zdroje nie su nevycerpatelné, a preto
sa treba venovat otdzkam Zivotného
prostredia a prostrednictvom spoloc¢-
ného celosvetového Usilia chranit jej
poklady pre budlce generacie ludi
a ostatnych tvorov Zijucich na Zemi.

Aj skupina SSE velmi aktivne prispieva
k ochrane Zivotného prostredia. Jej
zamestnanci sa v piatok 22. aprila 2016
zapojili do podpory tyzdenného festi-
valu, ktorého inspiraciou je prave svia-
tok Den Zeme.

V rdmci tyzdna nazvaného mestoINAK

zorganizovalo Obcianske zdruZenie
Preles dobrovolnicke aktivity v priesto-

JTak, ako funguje stretnutie pred prdcou,
hokejisti maju tréningy &i porady pred
zdpasom. Pri vykone prdc zamestnanci
pouzivaji osobné ochranné pracovné
prostriedky — inak to nie je ani pri sporte,
zvldst pri hokeji, ked si hrdci pouzitim
bezpecnostnych pomécok chrdnia svoje
zdravie. A Ziaden zamestnanec nepra-
cuje na viastna pdst, ale prijima svoj
diel zodpovednosti a mysli aj na kole-
gov,” hovori Marek Rolinec, manazér
bezpelnosti a zivotného prostredia
na dostavbe 3. a 4. bloku Atémovych
elektrarni Mochovce. «

Slovenské elektrdrne spustili kampari
5o zndmym hokejovym brankdrom, aby
upozornili na potrebu chrdnit sa pri prdci.

do dobrovolnickych aktiit v rdmel

Pocas Dna Zeme sa zamestnanci SSE zapojili do Cistenia Zilinského Lesoparku.

roch Ekocentra Lesopark vo vybranej
lokalite Lesopark Chrast.

Dobrovolnici ¢istili, upratovali a revi-
talizovali ¢ast lesného parku Zilina

a aj vdaka ochotnej dobrovolnickej
podpore zamestnancov skupiny SSE
mozu Zilin¢ania naplno vyuzivat sluz-
by Lesoparku. «
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[bierka
na pomoc
pre utecencov

Colliers International ocenil Specialnu
vyzvu Zdruzenia Engage a BLF ,Zbierka
na pomoc pre utecencov”.

Zamestnanci spolocnosti Colliers sa zapojili
do Zbierky na pomoc pre utecencov.

Zamestnanci spoloc¢nosti sa zapojili
do zbierky a 27. aprila odovzdali det-
ské kociky, kozmetické a hygienické
balicky, detskd obuv a iné potrebné
artikle. Verime, Ze aj maly prinos doka-
Ze byt ndpomocny v Zivotne tazkych
situdciach. «

Den deti oslavili g
v T-Systems Slovakia

Slne¢né pocasie doprialo detom zamestnancov T-Systems Slovakia vybornu oslavu Dria det.

Aj deticky ,ajtdkov” sa vedia poriad-
ne zabavit. Najma vtedy, ked sa tesia
z kradsneho pocasia, leta, sinka a sutazi
na kazdom kroku. Pocet detf zamest-
nancov TSSK sa kazdym rokom zvysuje
a kedZe ich je vo veku do 12 rokov vyse
1500, firma s velkou radostou pre vset-
ky ratolesti pripravila 29. méja rozlucku
so $kolskym rokom, privitanie leta, ale
aj oslavu Medzindrodného dna deti
v Beach Clube v Kosiciach.

Medzi pozvanymi nechybali ani deti
z centier ob¢ianskych zdruzeni Usmev
ako Dar a Usmej sa na mna, pre ktoré
zamestnanci vyzbierali Saty, knihy, ale

aj hracky. Spolu s generalnym riadi-
telom Danielom Giebelom im zbier-
ku oficidlne odovzdali na podiu prave
v tento den.

Okrem toho v bohatom programe
nechybali populdrni Ujo Lubo a Ujo
Lubo Junior, Divadlo Babadlo z PreSova
¢i Divadlo v kufri, detské diskotéky
s oblubenymi maskotmi, ale aj vystu-
penie znameho Ucastnika spevackych
sutazi Mareka Lacka, ktory je rovnako
zamestnancom T-Systems Slovakia. Na
podiu nechybali veselé sutaze s mode-
ratormi, kde si mohli deti zasutazit
0 super ceny. «
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Pozndme lauredtov Ceny Naddcie Orange 2015

Zlava doprava: Alexandra Brazinovd z Ligy za dusevné zdravie SR, o. z. (1. miesto v kategorii Vzdeldvanie), Marek Adamov z Truc sphérique, o. z. (1. miesto
v kategdrii Komunitny rozvoj), spravkyria Naddcie Orange Andrea Cocherovd, Sldvka Macdkovd z ETP Slovensko — Centrum pre udrZatelny rozvoj, o. z.
(1. miesto v kategdrii Socidlna inklizia).

Naddcia Orange ocenila vynimoc¢né
mimovladdne organizacie uz po sied-
my raz. Prestizne ocenenie a finan¢nu
podporu si zo sldvnostného galave-
Cera v kategoriach Socidlna inkluzia,
Vzdeldvanie a Komunitny rozvoj odnies-
lo 11 organizaci z celého Slovenska za
svoje verejnoprospesné aktivity. Do ter-
minu uzavierky 17.3.2016 Naddacia prijala
spolu 92 nominécii, formalne podmien-
ky splnilo a do hodnotenia postupilo 86
z nich. Po tretikrat bola udelena aj Cena
za obdiansku angazovanost.

Posledny méjovy vecer v bratislavskej
Starej trznici patril tym, ktorf menia svet
na lepsie miesto. ,Cena Naddcie Orange
Jje verejnym podakovanim mimoviddnym
organizdcidm za skveld prdcu, ktoru robia
pre nds vsetkych bez ohladu na prekdz-
ky. Ich odvaha a dlhodobd snaha riesit
aktudlne potreby nasej spolocnosti si zaslu-
Zia nasu pozornost a uznanie, poveda-
la spravkyna Nadacie Orange Andrea
Cocherovad. Lauredti ocenenia okrem
symbolického vavrinového venca, kto-
rého autorkou je Andrea Durianovd, zis-
kali aj finan¢nu podporu na rozvoj aktivit
organizacie, a to vo vyske 8 000 eur za

prvé, 5 000 eur za druhé a 3 000 eur za
tretie miesto. Drzitelov mimoriadneho
ocenia podporili sumou 2 000 eur.

Kategdria Socidlna inklizia

1. miesto: ETP Slovensko — Centrum
pre udrzatelny rozvoj, o. z, Kosice

2. miesto: Liga za ludské prava, o. z,
Bratislava

3. miesto: Zdruzenie STORM, o. z, Nitra

Kategdria Komunitny rozvoj

1. miesto: Truc sphérique, o. z, Zilina
2. miesto: Preles, 0. z, Zilina

3. miesto: Mlada Sered, o. z, Sered
Mimoriadne ocenenie: Zdruzenie
Slatinka, 0. z,, Zvolen

Kategdria Vzdelavanie

1. miesto: Liga za dusevné zdravie SR,
0.z, Bratislava

2. miesto: Nové kolstvo, o. z, Samorin
3. miesto: STROM, o. z., Kosice
Mimoriadne ocenenie: Sikromna
pedagogickd a socidlna akadémia zria-
dend Kultdrnym zdruZenim obcanov

romskej narodnosti Kosického kraja,
n.o., Kosice

Cena za obciansku angazovanost

Cenu za obciansku angaZovanost zis-
kal Ivan Jezik, riaditel neziskovej orga-
nizacie Voices, za dlhoro¢né pdso-
benie a hladanie inovativnych riese-
ni v oblasti vzdeldvania, snahu viest
a vychovévat najma mladych ludi sme-
rom k otvorenej komunikacii, uceniu
a samostatnému kritickému mysleniu.

Rozhodovala aj verejnost

Po prvykrat sme dali moZnost roz-
hodnut o jednom z vitazov i Sirokej
verejnosti. V online hlasovani na face-
bookovej stranke mohol kazdy vyjadrit
svoje sympatie jednej z 15 nominova-
nych mimovladnych organizacii, ktoré
sa dostali do druhého kola. Najviac hla-
sov (1216) spomedzi takmer 4382 hla-
sov ziskalo kosické Obcianske zdruze-
nie STROM. Vitaza sme ocenili sumou
1000 eur. «
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U celoslovenske vitazs
okolo nds sa hojovalo

Odbornd porota predstavuje vitazné projekty po ukonceni ndrodného kola sutaze v Poprade.

V utorok 17. mdja sa v priestoroch
Tatranskej galérie v Poprade usku-
to¢nilo celoslovenské findle suta-
7e BIODIVERZITA OKOLO NAS — KED
VDAKA BIODIVERZITE MOJE MESTO
OZIJE.Vitazom uz 10. ro¢nika skolske]
sUtaZe zameranej na vytvaranie a pre-
hlbovanie pozitivneho vztahu detf
k Zivotnému prostrediu sa stala 4.B
trieda zo ZS Sokolikova v Bratislave.
Jej Ziaci si toto krdsne umiestnenie
vybojovali vdaka svojmu projektu,
ktory v konkurencii daldich viac ako
130 prac zaujal najviac.

Skolské projekty spolo¢nosti Veolia
Energia su uz tradi¢ne urcené Zia-

6

kom prvého stupna zakladnych 3kol
a prebiehaju v slovenskych mestach
a obciach, v ktorych Veolia Energia
posobi. Pocas svojej desatroc¢nej his-
torie si ziskali mnoZstvo priaznivcov
— doteraz sa do nich zapojilo priblizne
40-tisic deti.,V tomto Skolskom roku sme
sa vdaka velkému ohlasu medzi peda-
goégmi i Ziakmi rozhodli vrdtit k velmi
uspesnej téme — k téme biodiverzity.
Ich zdujem nds opdt milo prekvapil. Do
sutaZe sa tentoraz prihldsilo vyse 3 100
deti z 39 zdkladnych skél z 15 miest
a obci povedal Miroslav Kot, generdl-
ny riaditel spolo¢nosti Veolia Energia
Slovensko, a. s.

U0 v sutadl Biodiveraita
jod [atrami

Ulohou Ziakov bolo vybrat zivocisny
alebo rastlinny druh, ktory by chceli
ochranovat alebo navratit do svojej
lokality. Mali ho nakreslit alebo odfo-
tografovat a napisat text, v ktorom by
vysvetlili svoj vyber, objasnili, pre¢o
je tento druh uzito¢ny, a navrhli, ako
je ho mozné chrénit. Na konci textu
mali uviest otdzku pre vedca, ktory sa
$pecializuje na otazky Zivotného pro-
stredia. Ziakom i uc¢itelom poméahali
pri praci ucebné materidly, ktoré ich
sprevadzali celou sutazou. S ciefom
lepsie pochopit tému Veolia Energia
obohatila projekt o sprievodné aktivi-
ty formou interaktivnych prezentacif.
Podielali sa na nich viaceré odborné
organizacie — Statna ochrana priro-
dy SR, Slovenskd agentura Zivotné-
ho prostredia, Lesy SR, dobrovolnici
Zelenej skoly a dalSie. Zastitu nad
sUtazou prevzalo Ministerstvo Zivot-
ného prostredia SR.

Do narodného kola v Poprade, ktoré
sa konalo symbolicky prave v tyzdni,
ked si pripominame Medzindrodny
den biodiverzity, postupili najlepsie
prace z regionalnych koél. Odborna
porota hodnotila napaditost a origi-
nalitu vytvarnych prac, ale aj sprie-
vodnych textov, ako i pochopenie
témy z hladiska doleZitosti ochrany
Zivotného prostredia. Z hlavnej ceny
- celodenného wvyletu s progra-
mom nabitym réznymi aktivitami -
sa mozu tesit Ziaci 4.B triedy zo 7S
Sokolikova v Bratislave. Na druhom
mieste sa umiestnila 3.T trieda zo Z$
Park Angelinum v Kosiciach a tretie
miesto ziskali Ziaci 2.A triedy zo ZS
Z3&borského vo Vrabloch.

Podrobné informacie o sutazi a pre-
doslych ro¢nikoch najdete na www.
veoliaenergia.sk/projekty-pre-deti «
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Do cyklom
d] Zamest
tak pacie

Il. ro¢nik cyklomaratonu Od Tatier
k Dunaju, ktory organizuje obcianske
zdruzenie Sclerosis multiplex Nadej sa
uskutocnil v droch 15. - 21. maja 2016

aratdnu (d
1anci spo
1tov S0 sk

[atier k Du
oénostl Baye
Br0z

a mal celkovo 7 etap. Pocas tychto dnf
presli pacienti so sklerdzou multiplex,
ale aj ich podporovatelia a fanusikovia,
neuveritelnych 450 kilometrov naprie¢

18]u s zapojl
" podporl

U multiplex

celym Slovenskom. Vyrazili z Kosic
a pokracovali cez Tatry, Liptov, Trencin
az do Bratislavy.

Tento rok sa k cyklistom pridali aj
zamestnanci spoloc¢nosti  Bayer SK
- Gabriela Michalkovd, Igor Novék
a Marian Matovi¢. S pacientmi presdli
poslednu etapu z Trnavy do Bratislavy,
ktord merala celkovo 53 km. Aj tymto
sposobom vyjadrili svoju  solidaritu
s tymi, ktori maju vézne zdravotné
problémy, no napriek tomu bojuju
a su doslova nadopovani pozitivnou
energiou. Toto bolo aj motto pretekov,
ktoré spolo¢nost Bayer podporila. «

Firma aktivnym dcastnikom rozdala aj cyklistické
doplnky s potlacou loga Bayer — potitka
na zdpdstie a ndvleky na prilby.

L odpadove| vody z pivovaru vyrdbaju elektrinu

Unikdtnu technologiu modernizo-
vanej Cistiarne odpadovych vod
Vychodoslovenskych vodarni a kanali-
zacif vybudovanu v PreSove uz vyuziva
aj pivovar Saris. Zodpovedny pristup
k podnikaniu a ohladuplnost k oby-
vatelom z blizkeho okolia byvalej ¢is-
tiarne pivovaru boli hlavnymi faktormi,
ktoré ovplyvnili rozhodnutie vyuzivat
mestsku cistiaren v Presove.

Pivovarnici z Pivovarov Topvar hladali
najlepsie rieSenie ako dalej s vlastnou
Cistiarnou odpadovych véd. Hoci bola
Cistiaren povodne postavend na okraji
mesta, ako sa mesto rozrastalo, ocitli
sa obytné bytovky a paneldky v jej
blizkosti. Nasledne sa ich obyvatelia

stazovali na obcasny zépach. ,Cistenie
odpadovych véd z pivovaru v mestskej
cistiarni sme v skuSobnej prevddzke
testovali od augusta 2015. Pre pivovar
tdto spoluprdca predstavuje efektivnej-
sie vyuZivanie zdrojov a pozitivny dopad
na Zzivotné prostredie, kedze dochddza
k Uspore elektrickej energie, ktord sme
vyuzivali na prevddzku nasej Cistiarne.
Verime, Ze toto riesenie prinesie aj spokoj-
nost a zlepsenie kvality Zivota obyvatelov
mesta Velky Saris,” hovori Jan Cerkala,
manazér pivovaru Saris.

Sucastou technoldgie distiarne je aj
kalové a plynové hospodarstvo s koge-
nera¢nou jednotkou na vyrobu elek-
trickej energie z bioplynu. «

Cistenie odpadovych vod v mestskej Cistiarni
prebieha na mechanickom, biologickom stupni
— anaerdbia (biologické odstrariovanie fosforu),
nitrifikdcia a denitrifikdcia — odburavanie
dusika.



CEE CSR Summit 2016

Hrmy by malt hrat otvorend hru.
\ajmé so Svojimi zamestnancami

Konferencia o zodpovednom podnikani CEE CSR Summit tento rok oslavila svoj 14.

ro¢nik a do Bratislavy pritiahla viac ako 200 expertov na zodpovedny biznis z 15 krajin

sveta zo 4 kontinentov. PrindSame vam to najlepsie, o zaznelo.
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An Wenzweig, Zingerman’s: Kazdy zamestnanec v organizéc
|e dolezity pre vybudovanie tspesného biznisu

,Biznis je ako sport. Ak nenaucite vset-
kych zdkladné pravidld a principy, bude
to vyzerat, ako keby na ihrisku pobe-
hovali trojrocné deti” vysvetluje Ari
Weinzweig, majitel Zingerman’s -
jednej z najuspesnejsich malych firiem
v Amerike. Ako zabezpecit, aby va3
podnik fungoval ako uceleny ekosys-
tém? Podla Ariho je jasnou volbou
Open Book Management. Tento kon-
cept je zaloZeny na myslienke, Ze vsetci
zamestnanci, ¢i uZ je to upratovac-
ka, sekretarka alebo CEO, su zapojeni
do riadenia organizacie. PretoZe ako
tvrdi Ari: ,Ak ludia pracuji v organizd-
cii, kde nemaju pristup k informdcidm,
nemézu robit sprdvne rozhodnutia.”

Podla Ariho je najvécsou vyzvou pre
vacsinu  firiem  vytvorit  obchodné
modely, ktoré st v sulade s hodnota-

m iy o -
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mi spolo¢nosti. Modely, ktoré umoz-
nuju zdielanie informéacii, otvorenost,
transparentnost a tieZz vzajomnu spo-
luprdcu medzi vietkymi c¢lankami
vo firme. Jednym z doéleZitych znakov
Open Book Managementu je aj pra-
vidlo, Ze vsetci zamestnanci v organi-
zacii by mali mat informdcie o financ-
nom zdravi podniku. ,Vela pracovnikov
v podnikoch si Easto mysli, Ze ich biznis
zardba velké mnoZstvo penazi. V rov-
nakom momente vsak méZe riaditel
firmy sediet zufalo v kipelni a rozmys-
lat, z ¢oho zaplati ucty. Je to ako ked’
futbalovy tréner vie, Ze prehrdvate, ale
zvysok timu si mysli, Ze vediete o dva
goly. Takto to proste neméze fungo-
vat” tvrdi Ari.

Kazdy v organizacii by sa mal naucit
mysliet ako lider a taktiez by mal rozu-

miet jazyku biznisu. ,Ludia su kreativni,
inteligentni, vedia sa zapdlit pre sprdv-
nu vec. Tymito vzdcnymi zdrojmi viak
podniky casto plytvaja. Zamestnanci su
zvyknuti mysliet iba sektorovo a neve-
dia si vytvorit uceleny obraz o podniku,”
povedal Ari na summite. Spolo¢nost
Zingerman’s preto zapdja do svojho
pribehu Uplne vsetkych a deli sa s nimi
0 svoje Uspechy i neuspechy. ,Nie je
to len o Cislach, je to i o pribehoch za
nimi. Je to o ludoch, nielen o ziskoch.
Niekedy sa biznisu dari lepsie, inokedy
horsie. Prvym krokom je vsak vediet
sa o (ne)uspechy podelit. Ked sa ndm
v Zingerman’s dari, chcem, aby osla-
vovali vsetci.”



CEE CSR Summit 2016

Elaine Cohen, Beyond Business: Reporting o udriatelnosti je

v skutotnosti zabava

Reporting o spolocenskej zodpo-
vednosti firiem nie je len o liderstve,
ludoch v spolocnosti a ich Zivotoch
¢i o transparentnosti. Je to i o zdba-
ve. Ako tvrdi Elaine Cohen, majitel-
ka konzultac¢nej spolo¢nosti Beyond
Business: ,Podniky by v dnesnej dobe
nemali rozmyslat o tom, ¢i budu pisat
sprdvu o svojej spolocenskej zodpo-
vednosti, mali by rozmyslat nad tym,
ako ju napisu.”

Podla Elaine je reporting najma
0 zapdjani vsetkych stakeholderov
a o budovani dovery. ,Ak nezapojite
vsetky zainteresované strany do procesu,
ako sa moézu dozvediet, co sa vo vasej
firme deje? Ak mdte v podniku vsetky
dostupné informdcie, preco ich nepre-
zentujete? Vsetkym by ste tym mohli
poméct. Je to o vytvdrani hybnej sily,
o inspirdcii a zvySovani engagementu,”
vysvetluje Elaine.

Napriek tomu, mnoho firiem stale

0 svojich nefinan¢nych ukazovateloch
nereportuje. Podla nich nikto reporty

T

necita, ich vydavanie je prilis ndkladné
a podniky nemaju dostatok relevant-
nych dat. Ako viak argumentuje Elaine:

,Prireportingu by sme sa nemali sustredit

na ndklady, ale na vytvdranie hodnoty.
Ako chcete hovorit o vykonnosti svojej
firmy, ked st vsetky doélezité informdcie
tajomstvom?” Podla tejto konzultant-
ky je vydavanie sprav o udrzatelnosti
dolezité pre kazdu formu podnikania,
pretoze umoziuje vietkym zainte-

resovanym stranam pristup ku kapi-
talu, znizuje naklady, zvysuje lojalitu
zamestnancov a hlavne buduje déve-
ru. Napriek tomu podla prieskumu
KPMG dnes reportuje iba 45% sloven-
skych firiem. ,Slovensko je vsak v tomto
smere krajinou mnohych prileZitosti. Je
len na podnikoch, ¢i ich dokdzu sprdvne
vyuZit a ziskat vdaka nim konkurencnt
vyhodu,” dodava Elaine.

ille Krukow, Krukow: Dnes ui nestati dat [udom znalosti
a vedomostr, ddlezitd e naymé spréduna architektira volhy

Zmena [udského spravania sa zacina
vzdy ambiciou toto sprdvanie zme-
nit. V pripade zékaznikov je tato Uloha
najma v rukdch podnikov. Podla Sille
Krukow, expertky na behaviordlny
dizajn a majitelky spolo¢nosti Krukow,
existuje velka priepast medzi ambiciami
a motivaciou ludi a ich skuto¢nym spra-
vanim. Ak chceme zmenit konanie ludi,
nestaci, Ze ich budeme kimit vedomos-
tami, délezité je vziat do Gvahy aj kogni-
tivne faktory. Prdve tymito aspektmi sa
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zaoberd behaviordlny dizajn, ktory ndm
umozriuje robit sprdvne rozhodnutia,
ktoré st navyse zodpovedné a ekologic-
ké" vysvetluje Sille.

Podla tejto expertky je ludské spra-
vanie kontrolované dvomi systémami
— reflexivnym a automatickym. ,Pod
prvym z nich moZno rozumiet vedomé
sprdvanie, kedy berieme do tvahy nase
vedomosti a znalosti a premieriame ich
na nieco, ¢o md zmysel. Prdve reflexiv-
ne sprdvanie z nds robi inteligentné

bytosti. Treba si vsak uvedomit, ze
tento systém sprdvania je prilis ndroc-
ny a oberd nds o energiu. Prdve preto
preferujeme v 90 % pripadov sprdvanie
automatické,” vysvetluje Sille.

Jednou z moznosti, ako ovplyvnit
toto automatické rozhodovanie, ktoré
je zaloZzené na [udskych zvykoch
a instinktoch, je spravna architektira
volby. Jej hlavnym cielom je predpove-
dat fudské chyby a interaktivhou ces-
tou ich efektivne eliminovat. Spravne
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rozhodnutia totiz mnohokrat nie su
vykonané kvoli bariéram v rozhodova-
ni: socialnym (nasledujeme spravanie
vacsiny), fyzickym (kos je velmi daleko
na to, aby som don vyhodil odpad)
alebo psychologickym (rozhodovaci
proces je velmi naroc¢ny, preto prefe-
rujeme rychle rieSenia). ,Zdkaznici chcu
lepsi svet, doleZité je viak, ako podniky
dokdzu zasiahnut v momente ich volby,”
dodava Sille.

Stephen Mooney, Synoptica: Udriatelné inovdcie mdzu zmenit
svet k lepsiemu

»Biznis by mal fungovat ako ekosystém,
ktory je vyrovnany. A udrZatelnost by
mala byt jeho hlavnou hnacou silou,”
tvrdi Stephen Mooney, majitel spoloc¢-
nosti Synoptica. Podla tohto experta
rovnakym tempom ako rastu fudské
potreby z hladiska vyuzitia prirodného
kapitdlu, rasty aj tlaky na jeho obnovu
a udrzatelnost. S nakladmi spojenymi
so zhorsujucim sa stavom ekosysté-
mov rastie aj environmentédlne pove-
domie spotrebitelov. Prave tieto tlaky
vytvaraju obchodné prileZitosti pre
spoloc¢nosti, akou je Synoptica.

Synoptica umoZiuje malym a stred-
nym podnikom prijimanie udrzatel-
nych inovacii a tiez hladat $pecifické
rieSenia, ktoré im umoznia zlepsit ich
biznis. ,Spolocnosti mézZu vyuZitim udr-
Zatelnych inovdcii menit svet k lepsiemu.
Musia sa vsak na ne pozerat z rovnakej
perspektivy ako na financnu zodpoved-
nost vysvetluje Stephen. ,Udrzatelnost
je tieZ skvelym ndstrojom ako odstrdnit
korupciu z verejného i podnikatelského
sektora,” dodava.

Dakujeme za podporu
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Stephen vidi aktudlne velké prilezi-
tosti napriklad v investiciach do tzv.
smart cities (inteligentnych miest).
Tato oblast podla neho tvori globalny
trh s objemom 1,5 biliéna dolarov, a to
naprie¢ mnohymi technologickymi
odvetviami.

Podla Stephena by vela environmen-
tdlnych problémov dokazali vyriesit
i start-upy. Ale mnohé z nich neve-
dia, ako spravne artikulovat svoje ciele,
aby sa dostali pred spravnych [udi.
Dalsou chybou start-upov je podla
neho i fakt, ze nechcu vela svojich
¢innosti outsourcovat. ,Kazdd vyzva
v biznise je ind. Nikdy sa nemézete naucit
vsetko, ani nikdy nemozete urobit vietko.
Aj start-upy musia outsourcovat svoju
prdcu. Musite vediet, o je najddleZitejsie
pre vds biznis a na ostatné c¢innosti si
ndjst vhodny tim. Ani Facebook nie je
len o Zuckerbergovi. Je o Zuckerbergovi
ajeho time” «

S PODPOROU

PARTNEROM SUSTAINABLE
SOLUTIONS HUB
JE IKEA BRATISLAVA, S.R.O.

MEDIALNI PARTNERI

STRATEGIE
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Sustainable Solutions HUB

Ferovi, zodpovedni a ekologicki
mdzu byt a) mali podnikatelia,
nielen velke giganty

Na Trhovisku zodpoved-
nych firiem Sustainable
Solutions HUB dokazali
mnohé, aj malé firmy, ze
zit @ pracovat sa da inak.

Setria jedlom a energia-

mi, podporuju rovnost
prilezitosti a prinasaju kre-
ativne napady a inovacie.
Spomedzi 22 vystavuju-
cich firiem a iniciativ sme
vybrali tri, ktoré vam pred-
stavime blizSie.

Nacapujte si ekodrogériu do vlastne
flase

Firma Asante, s.r.o. vo svojich predaj-
niach Ecoterra ponuka taliansku ¢apo-
vanu drogériu, ktord ma minimalny
vplyv na Zivotné prostredie. Vyrdba sa
z lahko ziskatelnych rastlinnych suro-
vin, ktoré su volne rozlozitelné v pri-
rode.

L,Aby sme boli este Setrnejsi, rozhodli sme
sa nase produkty capovat. Zdkaznici
si prinesu viastnu flasu, alebo si nosia
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Trhovisko Sustainable Solutions HUB bolo sticastou konferencie o zodpovednom podnikani CEE CSR
Summit 2016.

flasu zakipenu u nds, do ktorej sa opa-
kovane capuje ich oblubeny produkt.
Vdaka tomuto spésobu predaja nemu-
si zdkaznik platit za reklamu a ndklady
na vyrobu plastovych flias. Opakovanym
pouzivanim plastovych obalov taktieZ
znizujeme dopad CO, na nds ekosystém,”
hovorf Toma$ Svoboda, jeden zo zakla-
datelov Asante. Firma takymto mode-
lom priniesla efektivny sposob Setre-
nia prirody, ako aj penazeniek svojich
zakaznikov.

V ponuke Ecoterra najdete pracie gély
a avivaze, prostriedky na riad, Cistia-
ce prostriedky pre domacnost, mydla

na ruky ¢i bio kozmetiku. Vdaka ich
zakaznikom sa im doteraz podarilo zre-
cyklovat 429 flias, ktoré by inak skoncili
na skladke, a usetrili 214,5 kg emisi

,Jr
iy
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Nacapujte si svoju obltibent drogériu
do viastnej flase a prispejte i vy k redukcii
dopadu plastov na Zivotné prostredie.

Chovom véiel k lepSej irode a vy$Sej
zamestnanosti

Obcianske zdruzenie kRaj podsobi
v regiéne Poltdra, kde vybudovalo
vzdeldvaciu vcelnicu, ktord sluzi sko-
ldm, verejnosti aj zdujemcom o vCe-
ldrenie. ,Zvysujeme environmentdine
povedomie o vyzname Vciel pre krajinu.

Pestovanie a spracovanie hrozna
mdie byt poctivé, ekologické a bez
aditiv

Vindrstvo je pre mna spojenie remesla,
kultary, tradicie a ldsky k zemi. Staré,
pusté vinohrady nad Svdtym Jurom
som prevzal pred pdr rokmi po druzstve.

Myslim si, Ze k Zivotu toho netreba vela.
Chcem Zit na mieste, kde sa to vset-

Michal Bazalik je jednym z mdla ekologickych
vindrov na Slovensku.

Ziaci odburavaju strach zo vciel, ucia
sa o ich vyzname, o prdcach vceldra, aj
0 moZnostiach praktickej pomoci ope-
lovacom. Vzdeldvanim a spoluprdcou
s ludmi zo znevyhodneného prostre-
dia (dlhodobo nezamestnani, vidiecke
Zeny, Rdmovia, mentdlne hendikepova-
ni), ktorych sme zaskolili do vceldrskych
prdc a spracovania vcelich produktov
do darcekovych predmetov, ponuka-
me moZnost novych zdrojov financii
do rodinného rozpoctu a produkcie zdra-
vého viastného medu,” vysvetluje Sona
Keresztesova, realizétorka projektu.

e?mgm;j =
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Kazdy wvcelar, ktorého v Specidlnej
vcelnici vyskolili, dostal okrem mnoz-
stva vedomosti aj veeli Ul Zvysujuci
sa pocet vceldrov v regidne zvysuje aj
opelovaciu ¢innost, ¢o ma priaznivy
vplyv na pestovanie plodin aj biodiver-

zitu prirody.

-
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ZdruZenie kRaj pomdha nielen odbdravat strach z vciel, ale tieZ podporuje znevyhodnené skupiny
ludi, aby si financne prilepsili tym, Ze sa naucia produkovat vlastny med.

ko rodi, byt sucastou celého procesu.
S pokorou vypestovat hrozno, bez ché-
mie a Setrne k sebe aj okoliu. S radostou
z neho vyrobit dobré vino a s ldskou si
ho vychutnat s najblizsimi. Myslim si, Ze
tak by to malo byt spoveda sa Michal
Bazalik, mlady vinar.

Po prvych rokoch, kedy pouzival klasic-
ké postupy, sa rozhodol vydat cestou
ekologického pestovania. ,Postreky su
jedy, preto musi ¢lovek byt pri ich apli-
kdcii v maske a tplne zahaleny. Nechcel
som sa pri prdci otrdvit a nebavila ma
namdhavd prdca v ochrannom oblecent.
Preto som zacal pestovat ekologicky,” pri-
znadva Michal, ktory v stc¢asnosti nepo-
uziva Ziadne systémové pesticidy ci
mineralne hnojiva. Okrem toho Michal
Uplne vylucil herbicidy a na likvidaciu
buriny skdsa aplikovat permakultirne
principy ¢i zvierata.

,Ekologické vinohradnictvo nie je len
o tom, Ze si zoberiem pripravok, ktory
md certifikdt bio a striekam. Je to kom-
plexny systém, ktorym rastline vytvdram
podmienky, aby sa prirodzene zvysova-
la jej obranyschopnost voci chorobdm,”
hovori. «




Seminar o komunikacii zodpovedného podnikania

Thomas Kolster: Uytvérajte market
kampane, ktoré posiliiuju postaver

a komunity

Thomas je dansky expert
na udrzatelnd komu-
nikdciu a zakladatel
konzultacnej  agentu-
ry Goodvertising. Na

nasom seminari Reklama

mébze byt zodpovedna

i sexy! v utorok 14. juna
v Bratislave ukdzal, ze
marketing je ten najlep-
§f nastroj, ako podnietit
zakaznikov, aby sa spravali
zodpovednejsie.

Preco by sa mal svet reklamy

a marketingu zamerat

na ,Goodvertising”, tize reklamu

s vySSimi cielmi?

Zakaznici od firiem ocakavaju, ze
budu sucastou riesenia najpalcivejsich
problémov dnesného sveta, akymi su
demografické zmeny, urbanizacia i
nedostatok zdrojov. Dokazuje to aj
Casto citovany prieskum Meaningful
brands (Zmysluplné znacky), podlfa
ktorého by mali spolo¢nosti hladat
cesty, ako svojim zédkaznikom priniest
hodnoty nad rdmec svojich produktov
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a sluzieb. Spotrebitelia totiz zostanu
vernf iba tym znackam, v ktorych exis-
tencii vidia hlbsi zmysel.

Goodvertising preto pre mna znamena
znacny posun v reklame a v marketin-
gu a je velkou vyzvou pre spolo¢nosti.
Je to evoliucia marketingu smerom
k vacsej autenticite a transparentnosti.

Ako déleité je pre firmy, ahy skutoéne
presadzovali transparentnost?

Jednym z prikladov je oblibena siet
kaviarni Starbucks. Firma sa dlhé roky
profiluje ako zmysluplnd a v tomto
duchu organizuje a podporuje rdézne
aktivity, napr. vzdelavanie. A potom BUM.
Firma je kritizovand vo Velkej Britanii
a na inych trhoch za to, Ze neplati dane.
A tu sa objavuje otdzka naozajstného
vplyvu jednotlivych spolo¢nosti.

Urcite firmam radim, aby boli transpa-
rentné, Cestné a najma autentické. To
su tri velmi doleZité aspekty. Znacky
vsak nemusia byt dokonalé, pretoze
sU rbznorodé ako my ludia a rovnako
robia chyby. Ak viak ¢estne priznaju aj

1ove
8 [udi

svoje preslapy ¢i nedostatky a chcuich
napravit, maju sancu udrzat si doveru
svojich zékaznikov a partnerov.

Ako mozu nacky presvedéit
svojich zakaznikov, Ze ich
marketingové kampane nie si len
greenwashing/pinkwashing?

Vsetko je o autenticite. Velky dopad ma
to, ked' je CEO skutocnou tvarou spo-
lo¢nosti. Aktivne sa angazuje a hovori
o hodnotéach a zmysle svojej firmy.

Co podla Vis tvori idealnu
marketingovi kampaii?

Fascinuju ma najma kampane, ktoré sa
usiluju zodpovedat jednoduchu otéz-
ku: Aku hodnotu va&s marketing prindsa
do mojho zivota? Zaujimavym prikla-
dom kampane je Sobota pre malé
podniky od American Express, ktora
ludf vyzyva, aby aspon v sobotu naku-
povali u malych lokalnych predajcov.
Do kampane sa mozu zapojit aj samot-
ni majitelia predajnf. «
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“ZENGAGE AngaZovanost zamestnancov a firemné dobrovolnictvo

ase mesta postavil

pna nohy 5100

firemnych dobrovolnikov zo 106 finem!

V piatok a sobotu 10.— 11.juna sa usku-
tocnil okrdhly 10. ro¢nik najvacsieho
podujatia firemného dobrovolnictva
na Slovensku a v strednej Eurépe Nase
Mesto.V 28 mestach Slovenska prispe-
lo svojim nadSenim a pracou k pozitiv-
nej zmene rekordnych 9 500 dobrovol-
nikov (z toho 5 100 firemnych). Celkovo
516 aktivit pre dobrovolnikov navrh-
lo 231 neziskovych organizacii, $kol,
skolok, miest, obci a mestskych Casti
z celého Slovenska. , Tisicky zamestnan-
cov réznych firiem roc¢ne venuji svoj cas,

VSetky fotografie z Ndsho Mesta 2016 ndjdete na facebookovej strdnke Postavme nase mesto na nohy.

manudlne zru¢nosti a vedomosti, aby
prispievali k spolocenskej zmene,” uviedla
Monika Smolovéd, programova riaditel-
ka Nadéacie Pontis.

Labudli na stereotyp

Zamestnanci firiem, ktorl v beZnych
droch pracuju ako manazéri, perso-
nalisti, bankari ¢i za vyrobnym pasom,
opustili svoje kancelarie, aby vzali
do ruk farby, Stetce, noznice ¢i lopa-
ty a venovali svoj ¢as tam, kde je

ol g

to najviac treba. Spolo¢ne v timoch
skraslovali svoje okolie, venovali svoj
¢as seniorom ¢i fudom s postihnu-
tim. Pomahali na skolach a v mestéach
a pridali sa k nim aj obyvatelia miest
alebo Uradnici. Vdaka Nasmu Mestu
sa pomohlo nielen neziskovym orga-
nizaciam, ale i samotni dobrovolnici
zazili den plny zabavy a nevsednych
okamihov so svojimi kolegami a pria-
telmi. ,Dakujeme za tuto skveld akciu,
bolo ndm UZasne,” vyjadrila sa 0 Nasom
Meste firemna dobrovolnicka Ingrid.
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Co vsetko sa podarilo?

166  vycistenych parkov a zahrad

5 vycistenych riek, potokov
a jazierok

1 skraslenych a opravenych
hradnych zrdcanin

5773 metrov namalovanych plotov
a zabradli

567 namalovanych laviciek, kosov

a preliezaciek
1174 vysadenych okrasnych stro-
mov, rastlin a krikov
klientov domovov socidlnych
sluZieb stravilo popoludnie
s dobrovolnikmi
76 skraslenych a opravenych
budov a omnoho viac.

353

Maratdn dobrovolnictva — to nie je
len Nase Mesto

Firemni dobrovolnici poméhali nielen
rukami, ale aj hlavou.

V Nadacii Pontis podporujeme okrem
,manualneho” dobrovolnictva aj

sluzby pro bono. Pro bono je skratka
latinského vyrazu pro bono publico,
pre verejné dobro, ktorym oznacu-

jeme profesiondlne sluzby poskytnu-
té bezplatne v prospech organizacii,
ktoré sluzia spolo¢nosti. Preto sucas-
tou junového maraténu dobrovol-
nictva boli workshopy a tréningy pre
neziskové organizacie. Experti z firiem
venovali svoj ¢as zadarmo a na stredu
8. juna pripravili spolu 14 workshopov.
Neziskovym organizacidm poskytli
tréningy v oblasti PR, projektového
manazmentu, obchodnych zru¢nosti
¢i online marketingu. ,Tréning sa mi
velmi pdcil, nemdm jedint pripomienku.
Dozvedela som sa mnoZstvo uzito¢nych
informdcii, ktoré mézem ndsledne uplat-
nit v praxi” ocenila workshopy a trénin-
gy jedna z Ucastnicok. Clenovia nasho
programu Advokati pro bono pripravili
pre neziskové organizacie 5 tréningov.
Ucastnici si rozsirili vedomosti v oblasti
exekucif, ochrany osobnych udajov i
dusevného vlastnictva.

Happening inovétorov — netradicné
rieSenia pre tradicné problémy

Vo stvrtok 9.juna sme v ramci Maraténu
dobrovolnictva oslavovali  kreativi-
tu, socidlne inovacie, dobrovolnictvo
a networking v priestoroch Starej trz-

nice. Happening inovatorov otvoril uz
po tretikrat Pro Bono Maratén. Zapojili
sme profesionalov z oblasti komunika-
cie, marketingu, informacnych tech-
nolégif, prava a ludskych zdrojov, ktorf
pomohli vybranym neziskovym orga-
nizacidm najst riesenia ich problémov.
,Dakujeme Pontisu za to, Ze tito akciu
vymysleli a za to, Ze ju tak skvelo orga-
nizuji a prepdjaju tie dva svety, ktoré
zdanlivo vyzeraju vzdialene — svet bizni-
su a svet neziskovych organizdcii. Lebo
napokon, vsetci Zijeme v tejto krajine
a ked si navzdjom pomézeme, posunie-
me ju dalej a dopredu,” vyjadrila svoje
pocity z Pro Bono Maratonu Marika
Eglovéa z firmy DELL. Popri Pro Bono
Maraténe ste mali moznost inspiro-
vat sa prednaskami spikrov zvu¢nych
mien. Témy boli skutocne zaujimavé
- storytelling, reklama a goodvertising
v sucasnosti, principy hier vyuZitelné
pre potreby neziskoviek, priprava pro-
jektu pre investora a mnoho dalsich.
V panelovej diskusii o dobrovolnictve
a angazovani zamestnancov sa stre-
tli Silvia Jelenikovd, Vladimir Ledecky
a Lenka Surotchak. Inspirativny vecer
zavrsilo unplugged vystipenie dvoch
¢lenov zoskupenia PARA. «

Nadéacia Pontis vam v spolupraci s organizaciou Ashoka ponuka mozZnost ziskat svetové vzdelanie. Ashoka
Visionary Program je executive vzdeldvaci program pre lidrov v sikromnom, verejnom a neziskovom sektore,
ktorf sa zaoberaju socialnymi inovaciami, socialnym podnikanim a novymi formami liderstva. Program pozo-
stava zo siedmych dvojdnovych modulov a umoznuje Ucastnikom ziskat zru¢nosti potrebné na generovanie
socialneho dopadu. Viac informacii o programe a spdsobe prihldsenia najdete na stranke ashoka-cee.org/
visionary-program, pripadne kontaktujte Moniku Broskovu z Naddcie Pontis (monika.broskova@nadaciapo-

ntis.sk, ).
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